N

TOP 40 DES GESTIONNAIRES
DE PORTEFEUILLE

ACTIONS ET REACTIONS

MARQUEE PAR UN RETOUR DE LA CONFIANCE dans les

marchés boursiers, 'année 2013 a été porteuse de
bons rendements pour la majorité des caisses de
retraite canadiennes. On en connait les résultats :

la situation financiere de beaucoup de régimes sest
redressée, aprés une période difficile depuis la crise
économique de 2008. Lannée derniére sest également
avérée étre une année positive pour les gestionnaires de
portefeuille. Les actifs de caisses de retraite gérés par
les 40 plus importants gestionnaires au pays ont
augmenté de 12 % pour se chiffrer 4 661,5 milliards de
dollars en date du 31 décembre 2013, selon les résultats
du plus récent sondage du Canadian Institutional
Investment Network. Les déboires des derniéres
années ont inspiré des stratégies de placement,
lesquelles ont amené les caisses de retraite a
sexposer a différentes catégories de titres & revenu
fixe, ou encore aux produits alternatifs, comme
I'immobilier. Les titres 2 rendement élevé ont, entre
autres, représenté des placements intéressants en
2013, tout comme certaines catégories obligataires
étrangeres. Mais le marché des actions demeure un
élément clé du portefeuille et une source
importante de rendements.

«On a constaté de I'activité dans toutes les
catégories d’actions, allant des titres canadiens a
hauts dividendes jusqu'aux actions mondiales &
petite capitalisation, affirme Julie Caron, vice-
présidente, Placements institutionnels chez Gestion
institutionnelle Franklin Templeton. C’était plus
difficile dans les marchés émergents, mais il y a eu
des gestionnaires qui se sont démarqués aprés avoir
été suffisamment patients pour profiter du rebond
en Europe et du niveau de croissance en zone euro.
La surpondération en Europe a coité cher depuis
quelques années, mais la patience est une vertu
importante dans le domaine des placements.»

Alors que le marché canadien demeure trés
concentré, la tendance de délaisser des actions
canadiennes pour se tourner vers d’autres catégories
se maintient. Les caisses de retraite ont d’ailleurs
bénéficié du niveau du dollar canadien par rapport
aux autres devises. « Les investisseurs sont préts a
assumer le risque de taux de change pour tirer profit
de la diversification additionnelle offerte par les
actions mondiales, constate M™¢ Caron. On ne voit
pas de caisse qui augmente sa répartition en actions
canadiennes, mais celles-ci occupent toujours une
place importante au sein du portefeuille.»

Emmanuel Matte, premier vice-président,
Solutions de placement a Investissements Standard
Life, constate un certain appétit, de la part des
régimes de retraite, pour des portefeuilles avec
moins de contraintes, lesquels, par exemple, ne
seraient pas nécessairement liés 4 la capitalisation
boursiére des entreprises ou restreints 4 'univers
des titres d’'un indice. « Certaines des plus grandes
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caisses cherchent une diversification plus raffinée,
dit-il. On essaie donc dorienter le mandat pour
séloigner un peu du portefeuille de référence. La
gestion du risque est mieux faite par une
diversification par themes de placement que par
une diversification sectorielle ou régionale.»

Tout comme la diversification, d’autres
méthodes populaires des derni¢res années
demeurent intéressantes pour les caisses de
retraite, d’autant plus que les investisseurs visent a
protéger les gains de 2013. On pourrait
mentionner, par exemple, I'investissement guidé
par le passif, les placements alternatifs ou les
différentes stratégies en matiére de titres 4 revenu
fixe. «Une des erreurs 4 ne pas commettre est
détre trop présent en revenu fixe canadien, note
Julie Caron. On est allé chercher la diversification
en actions ; ce serait donc erroné de rester trop
conservateur quant aux obligations. Tout le monde
sentend pour dire que les taux d’intérét sont bas.
On devrait alors adopter des stratégies qui ne
dépendent pas trop des taux et on peut, par
exemple, privilégier les obligations mondiales et de
pays émergents, ainsi que des titres corporatifs.»

Quant au portefeuille d’actions, il faut éviter de
croire que le passé est garant du futur, affirme
Emmanuel Matte. « Ce nest pas parce que la
caisse va mieux maintenant qu’il ne faut plus
dérisquer, dit-il. Cest toujours pertinent de
chercher a atténuer les risques et de diversifier les
sources de rendement. » Malheureusement,
ajoute-t-il, les investisseurs ont souvent une
vision a court terme et peuvent oublier les risques
liés aux cycles des marchés de valeurs. « La bonne
stratégie demeure détre prudent, dit M. Matte.
Pour protéger les gains récents des actions, il
convient peut-étre de réduire légérement la
répartition en actions, tout en faisant preuve de
prudence quant aux attentes de rendement, et de
penser aux catégories alternatives qui offrent
d’autres sources de rendement, notamment les
produits 4 rendement absolu. On voit aussi de
plus en plus de caisses aller vers des placements
“opportunistes”, qui sortent des portefeuilles de
référence, et donner un peu plus de marge de
mangeuvre aux gestionnaires pour mieux profiter
des occasions qui se présentent. »

Grace a 'amélioration des marchés boursiers,
année 2013 sest avérée positive pour les caisses de
retraite canadiennes. Nombreuses sont celles dont le
niveau de capitalisation sest grandement amélioré;
certaines sont presque pleinement capitalisées. I1
importe désormais de protéger les gains. Le
maintien de stratégies de placement efficaces serait
peut-étre 'une des preuves quon a tiré les bonnes
legons des années de vaches maigres. I
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Zoom sur les chiffres

Les actifs de caisses de retraite gérés par les

40 plus importants gestionnaires au pays ont
augmenté de 12 % pour se chiffrer a 661,5 milliards
de dollars en date du 31 décembre 2013. A titre de
comparaison, le Top 40 du printemps 2013 avait
enregistré des gains de 10,5 % et celui de 2012

0,6 %. Aucun changement parmi les cing plus
importants gestionnaires : Gestion de Placements
TD tréne toujours au sommet du classement, suivi de
BlackRock, Phillips, Hager & North Investment gestion
de placements (RBC Gestion mondiale d'actifs), Beutel,
Goodman & Company et State Street Global Advisors.
La montréalaise Corporation Fiera Capital (6° rang)
grimpe de deux rangs au classement grace a une
augmentation de 27,8 % des actifs gérés.

Seulement quatre sociétés gerent des actifs de
caisses de retraite de plus de 30 milliards de
dollars, et huit gestionnaires des actifs de plus de
20 milliards. Trois noms ont fait leur entrée dans
le classement, par rapport a celui du printemps
2013 : Hexavest (31°), I'Industrielle Alliance (34¢€) et

~ Mercer Global Investments Canada :g36e). Ce dernier

est d'ailleurs le gestionnaire ayant enregistré le

, j'plus grande croissance d'actifs gérés des sociétés
~ du Top 40, soit une hausse de 48,3 % pour un
- actif de 5,4 milliards de dollars. 'De':I'autre coté, sept
= gestionnaires ont observé une balsse du nombre
a4 -d ‘actifs gérés pour I' annee 2013,

‘*_De tous les gestionnaires ayant part|C|pe au sondage,

'est Gestion de portefeullle TrlaSIma qui a affiché
le plus grande augmentation d actpfs gerés, soitde |
145,9 % pour atteindre 1,9 milliard de dollars. Il est suivi
de CHS Asset Management (144,7 %) et de Morneau S
Shepell Gestion d'actif et des risques (137,4 %).
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Actifs canadiens (millions) gerés en date du 31 décembre

Actifs de Actifs de
caisses de caisses de
retraite 2013 | retraite 2012

—

2

4

1| Gestion de Placements TD
2 BlackRock

Variation

Actifs totaux
canadiens en
2013

70452,0$

69812,0$

4 Beutel, Goodman & Company Ltd.

HH State Street Global Advisors, Ltd.

-n Connor, Clark & Lunn Financial Group 225982 $ 210019 $ 46 8239 $

7 Greystone Managed Investments Inc.

8 Corporation Fiera Capital

33262,0$ 28 016,0 $

0,9 %

66 3371$ 541827$ 22,4 %

Phillips, Hager & North gestion de placements (RBC Gestion mondiale d'actifs) ~ 47196,3$ 457431

18,7 %

28383,8$ 252099$ 12,6 % 43312,5$

245547 $ 1921918 278 %

2088465 2063885

1,2 %

2113970 %
142 44,8 $
215 266,6 $

38789,0%

77 485.1$%

32994,2 $

n J.P. Morgan Asset Management (Canada) 198890$ 152680% 303% 259350 %

Investissements Standard Life inc.

18 595,5 $ 16 098,4 $

15,5 %

367953 $

nm Gestion d'actifs CIBC inc. 1822695 177039 922294

9 MFS Gestion de Placements Canada Limitée 17193,2 $ 19 088,6 $

nm Letko, Brosseau & Associates Inc. 168390$ 142040% 186%  27002,0$

12

-9.9 %

247077 $

17 Pyramls Global Advisors (Une société de Fidelity Investments) 15139,0 $ 123166 S 229 % 838292 $
IE 536360
14 Jarislowsky, Fraser Ltée 14 8150 $ 1520208 -25% 32746,0$
la nrasss
21 Gestion institutionnelle Franklin Templeton 14 11,0 $ 107980S$ 307% 4089905

nm GLC Asset Management Group Ltd. 140633$ 1268475 109% 3606185

20 20 Wellington Management Company LLP 13436,0 $ 108779$ 235% 16 7670 $
"2 1 Bemalkemeyamscale  1mom0s  newos mos 2181008
22 23 Gestion d'actifs Manuvie 12854,0$ 99235$ 295% 48 592,0 $
25 25 LethWheolermestment CouselLta, _nemas 57545 23% 1530768
24 26 Morguard Investments Limited 10 809,6 $ 96055$ 12,5% 15068,1$ b
32405
26 24 Sprucegrove Investment Management Ltd. 9664,4$ 98874S$ -23% 141721 $ &
28 28 Aberdeen Asset Management PLC 9016,8 $ 74189S$ 21,5% 13 860,2 $
25 i Bailesifogowrseastimted 73505 545105 344% 952905
30 30 Guardian Capital LP 65453 $ 5990,5 $ 9,3 % 19 905,8 $
T so Hemesthes  cimes sers msw  7sw0es
32 32 Foyston, Gordon & Payne Inc. 62350$ 53840$ 158 % 13112,0$
a3
34 s.0. Industrielle Alliance 6125,0$ 51692$% 18,5% 69 4182 $
36 s.o. Mercer Global Investments Canada Limited 53059 $ 35772$ 483 % 5404,4 $

37 40 Burgundy Asset Management Ltd. 52877%  38899% 359% 140498 %

38 37 Invesco 48338$ 41448S% 16,6 % 324503 $
GE Asset Management Canada Company (GEAMC) 45402$  48785% 48876 $
40 36 SElInvestments Canada 4 458,6 $ 43758 % 19 % 95519 $
| TOTAL DU TOP 40 | 6614770$ 590853,6% 12,0 %
Notes : * Les données de 2012 ont été revisées.
TLes données de 2012 ont été revisées en raison de la répartion des fonds distincts dans les actifs de caisses de retraite.
Les tableaux sont basés sur les réponses fournies par les participants au sondage. Avantages n‘assume aucune responsabilité quant
. a la fiabilité des données. Les totaux peuvent varier en raison des arrondis.
20 / Mai 2014 Avam‘ages Source : Les sociétés ayant participé au sondage Top 40 des gestionnaires de fonds au Canada du Canadian Institutional Investment
Network, printemps 2014.
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TOP 10 CROISSANCES EN %
Actifs de Actifs de Variation | Variation

GESTIONNAIRES DE PORTEFEUILLE caisses de caisses de (S) (%)
retraite 2013 | retraite 2012
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1 ‘ Gestion de portefeuille Triasima Inc. i 1132,0$ | 1459 %
2 ‘ CHS Asset Management Inc. i 272$ | 1447 %
3 ‘ Morneau Shepell Gestion d'actif et des risques Itée H 2611$S | 1374 %

4 ‘ Investec Asset Management Limited 4081$  121,8 %

6 ‘ Neuberger Berman LLC 5010 $

7 ‘ Sionna Investment Managers Inc.

13,9 %

631 %

62,3 %

59,2 %
10 ‘ Gestion d'actifs Pier 21 inc. : b 578,0 $

Note : Les chiffres englobent la croissance organique et celle due aux nouveaux mandats et aux rendements. La croissance grace aux fusions et aux
acquisitions est exclue.
Source : Toutes les sociétés ayant participé au sondage du prlntemps 2014. Actifs canadiens (millions) gérés en date du 31 décembre.

8 ‘ Victory Capital Management Inc.

9 ‘ Pembroke Management Ltd.

| | |
| | |
‘ 5 ‘ Nuveen Investments Canada ‘ 16,4 % ‘
| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
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